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'ŽĂů�ϭ͗�WƌŽŵŽƟŶŐ��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�:ƵƐƟĐĞ 
  DĞƐĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽƵƌƚ 
  �ŝƚǇ�ŽĨ�DĞƐĂ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ŽƵƌƚ 
 
'ŽĂů�Ϯ͗�WƌŽƚĞĐƟŶŐ��ŚŝůĚƌĞŶ͕�&ĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ 
  EŽƌƚŚ��ŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�:ƵƐƟĐĞ� 
  /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�&ĂĐŝůŝƚǇ 
  zƵŵĂ��ŽƵŶƚǇ��ĚƵůƚ�WƌŽďĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 
 
'ŽĂů�ϯ͗�WƌŽŵŽƟŶŐ�:ƵĚŝĐŝĂů��ƌĂŶĐŚ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ 
  ^ŽƵƚŚĞƌŶ��ƌŝǌŽŶĂ�dƌĂŶƐŶĂƟŽŶĂů�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ 
  WŝŵĂ��ŽƵŶƚǇ�^ƵƉĞƌŝŽƌ��ŽƵƌƚ͕�:ƵǀĞŶŝůĞ��ŽƵƌƚ 
 
'ŽĂů�ϰ͗��ŶŚĂŶĐŝŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ�tŝƚŚŝŶ��ƌŝǌŽŶĂ͛Ɛ��ŽƵƌƚƐ 
  >ĞĂŶ�dŚŝŶŬŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ 
  �ŝƚǇ�ŽĨ�WŚŽĞŶŝǆ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ŽƵƌƚ 
 
'ŽĂů�ϱ͗�WƌŽŵŽƟŶŐ�WƵďůŝĐ�dƌƵƐƚ�ĂŶĚ��ŽŶĮĚĞŶĐĞ 
  �ŵǇ�>ŽǀĞ͕�>ĞŐŝƐůĂƟǀĞ�>ŝĂŝƐŽŶ 
  �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵƌƚƐ 
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'ŽĂů�ϯ͗�WƌŽŵŽƟŶŐ�:ƵĚŝĐŝĂů��ƌĂŶĐŚ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ 
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'ŽĂů�ϰ͗��ŶŚĂŶĐŝŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ�tŝƚŚŝŶ��ƌŝǌŽŶĂ͛Ɛ��ŽƵƌƚƐ 
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  WŚŽĞŶŝǆ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ŽƵƌƚ 
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'K�>�ϭ͗�WZKDKd/E'�����^^�dK�:h^d/�� 

�ŝƚǇ�ŽĨ�DĞƐĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽƵƌƚ 
DĞƐĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽƵƌƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƉƌŽďůĞŵ-ƐŽůǀŝŶŐ�ĐŽƵƌƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�
ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘��dŚĞ��ŽƵƌƚ�ƐĞƌǀĞƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ŶŽŶ-
ǀŝŽůĞŶƚ�ŽīĞŶƐĞƐ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĂƩƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ͕�ĂĚĚŝĐƟŽŶ͕�Žƌ�
ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘� 
 

'K�>�Ϯ͗�WZKd��d/E'��,/>�Z�E͕�&�D/>/�^͕��E���KDDhE/d/�^ 
����EŽƌƚŚ��ŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�:ƵƐƟĐĞ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�&ĂĐŝůŝƚǇ 
/Ŷ�ϮϬϭϴ͕�ƚŚĞ�zƵŵĂ��ŽƵŶƚǇ��ĚƵůƚ�WƌŽďĂƟŽŶ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�
;�,�Ϳ�ĂŶĚ��ƌŝǌŽŶĂ��ŽŵƉůĞƚĞ�,ĞĂůƚŚ�;�ǌ�,Ϳ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ��,���^�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�
�ƌŝǌŽŶĂ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ĨƵůůǇ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ůŽĐĂƚĞĚ�
ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�Ă�ĐŽƵŶƚǇ�ƉƌŽďĂƟŽŶ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ 
 
'K�>�ϯ͗�WZKDKd/E'�:h�/�/�>��Z�E�,��y��>>�E����E��/EEKs�d/KE 

^ŽƵƚŚĞƌŶ��ƌŝǌŽŶĂ�dƌĂŶƐŶĂƟŽŶĂů�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�;^�ddͿ 
dŚĞ�^�dd�ĞŵďĂƌŬĞĚ�ŽŶ�Ă�ŵƵůƟ-ǇĞĂƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ǁŝƚŚ�ďƌŽĂĚ�ƐƚĂƚĞ͕�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͕�
ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƚŽŽůŬŝƚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƟĞƐ��
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐǇ�ĐĂƐĞƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘ 
 

'K�>�ϰ͗��E,�E�/E'�WZK&�^^/KE�>/^D�t/d,/E��Z/�KE�͛^��KhZd^ 
>ĞĂŶ�dŚŝŶŬŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ 

dŚĞ�>ĞĂŶ�dŚŝŶŬŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƐƚƌĞĂŵůŝŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ďǇ� 
ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ŝŶĞĸĐŝĞŶĐǇ͕� 
ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƐƚĂī�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĚĂŝůǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 
 

'K�>�ϱ͗�WZKDKd/E'�Wh�>/��dZh^d��E���KE&/��E�� 
�ŵǇ�>ŽǀĞ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ĚĞĐĂĚĞ͕�>ĞŐŝƐůĂƟǀĞ�>ŝĂŝƐŽŶ��ŵǇ�>ŽǀĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůĞĂĚŝŶŐ�ǀŽŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌŝǌŽŶĂ�ũƵĚŝĐŝĂƌǇ͘�^ŚĞ�ŝƐ�Ă�&ůŝŶŶ-�ƌŽǁŶ�&ĞůůŽǁ�ĂŶĚ�Ă� 
sĂůůĞǇ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ƌŝǌŽŶĂ�dŽǁŶ�,Ăůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ��ƌŝǌŽŶĂ�:ƵĚŝĐŝĂů��ƌĂŶĐŚ��ǁĂƌĚƐ�ƉĂŐĞ�Ăƚ�ĂǌĐŽƵƌƚƐ͘ŐŽǀͬ
ĂǁĂƌĚƐͬ͘ 
 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĂǁĂƌĚƐ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�������
ƉƌŽĐĞƐƐ�Žƌ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ͕�ƐĞĞ�ĂǌĐŽƵƌƚƐ͘ŐŽǀͬĂǁĂƌĚƐ͕��
Žƌ�ĞŵĂŝů�ũƵĚŝĐŝĂůĂǁĂƌĚƐΛĐŽƵƌƚƐ͘Ăǌ͘ŐŽǀ͘ 
� 
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ǀŝŽůĞŶƚ�ŽīĞŶƐĞƐ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĂƩƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ͕�ĂĚĚŝĐƟŽŶ͕�Žƌ�
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'K�>�Ϯ͗�WZKd��d/E'��,/>�Z�E͕�&�D/>/�^͕��E���KDDhE/d/�^ 
����EŽƌƚŚ��ŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�:ƵƐƟĐĞ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�&ĂĐŝůŝƚǇ 
/Ŷ�ϮϬϭϴ͕�ƚŚĞ�zƵŵĂ��ŽƵŶƚǇ��ĚƵůƚ�WƌŽďĂƟŽŶ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�
;�,�Ϳ�ĂŶĚ��ƌŝǌŽŶĂ��ŽŵƉůĞƚĞ�,ĞĂůƚŚ�;�ǌ�,Ϳ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ��,���^�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�
�ƌŝǌŽŶĂ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ĨƵůůǇ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ůŽĐĂƚĞĚ�
ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�Ă�ĐŽƵŶƚǇ�ƉƌŽďĂƟŽŶ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ 
 

'K�>�ϯ͗�WZKDKd/E'�:h�/�/�>��Z�E�,��y��>>�E����E��/EEKs�d/KE 
^ŽƵƚŚĞƌŶ��ƌŝǌŽŶĂ�dƌĂŶƐŶĂƟŽŶĂů�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�;^�ddͿ 

dŚĞ�^�dd�ĞŵďĂƌŬĞĚ�ŽŶ�Ă�ŵƵůƟ-ǇĞĂƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ǁŝƚŚ�ďƌŽĂĚ�ƐƚĂƚĞ͕�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͕�
ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƚŽŽůŬŝƚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƟĞƐ��
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐǇ�ĐĂƐĞƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘ 
 

'K�>�ϰ͗��E,�E�/E'�WZK&�^^/KE�>/^D�t/d,/E��Z/�KE�͛^��KhZd^ 
>ĞĂŶ�dŚŝŶŬŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ 

dŚĞ�>ĞĂŶ�dŚŝŶŬŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƐƚƌĞĂŵůŝŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ďǇ� 
ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ŝŶĞĸĐŝĞŶĐǇ͕� 
ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƐƚĂī�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĚĂŝůǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 
 

'K�>�ϱ͗�WZKDKd/E'�Wh�>/��dZh^d��E���KE&/��E�� 
�ŵǇ�>ŽǀĞ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ĚĞĐĂĚĞ͕�>ĞŐŝƐůĂƟǀĞ�>ŝĂŝƐŽŶ��ŵǇ�>ŽǀĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůĞĂĚŝŶŐ�ǀŽŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌŝǌŽŶĂ�ũƵĚŝĐŝĂƌǇ͘�^ŚĞ�ŝƐ�Ă�&ůŝŶŶ-�ƌŽǁŶ�&ĞůůŽǁ�ĂŶĚ�Ă� 
sĂůůĞǇ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ƌŝǌŽŶĂ�dŽǁŶ�,Ăůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͘ 
 
 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ��ƌŝǌŽŶĂ�:ƵĚŝĐŝĂů��ƌĂŶĐŚ��ǁĂƌĚƐ�ƉĂŐĞ�Ăƚ�ĂǌĐŽƵƌƚƐ͘ŐŽǀͬ
ĂǁĂƌĚƐͬ͘ 
 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĂǁĂƌĚƐ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�������
ƉƌŽĐĞƐƐ�Žƌ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ͕�ƐĞĞ�ĂǌĐŽƵƌƚƐ͘ŐŽǀͬĂǁĂƌĚƐ͕��
Žƌ�ĞŵĂŝů�ũƵĚŝĐŝĂůĂǁĂƌĚƐΛĐŽƵƌƚƐ͘Ăǌ͘ŐŽǀ͘ 
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